
^ĞƌǀŝĐĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ 

W�ZKEE� 
 

^hZ�>�^�dZ���^����>��'Z�E���'h�ZZ�� 
—————— 

�/Z�h/d����>��Z��KE^dZh�d/KE 

,ŝƐƚŽƌŝĂů�ĚĞ 
ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ 



� 
�͘ 
-�YƵĞů�ĞƐƚ�ĐĞƚ�ĠĚŝĮĐĞ�͍��Ğ�ƋƵĂŶĚ�ĚĂƚĞ-
ƚ-ŝů�͍ 
 
 
-� /ŶĚŝƋƵĞǌ� ůĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŚŽƚŽŐƌĂͲ
ƉŚŝĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ŵŽŶƚƌĞ� ů͛ĠĚŝĮĐĞ� ƚĞů�
ƋƵ͛ŽŶ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ůĞ� ǀŽŝƌ� ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ůĂ�
'ƌĂŶĚĞ� 'ƵĞƌƌĞ�͗ 

-�YƵ͛ĂďƌŝƚĞ-ƚ-ŝů�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�͍ 

� 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�,'' 

�͘ 
-� �ĞƩĞ� ƌƵĞ�ƉŽƌƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ� ĐĞůƵŝ�ƋƵ͛ŽŶ� ƐƵƌŶŽŵͲ
ŵĂŝƚ� ůĞ�ͨ dŝŐƌĞ ͩ͘�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ƋƵŝ� ĨƵƚ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĞ�ƉƵŝƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�͗ 

-��Ƶ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƌƵĞ�
ĚĞ� ĚƌƀůĞƐ� ĚĞ� ŵĂŝƐŽŶƐ� ;ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ŝů� Ŷ͛ĞŶ� ƌĞƐƚĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ͕�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŚĂďŝƚĠĞ͕�ƉƌğƐ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�WŝĞƌƌĞ�DĞŶĚğƐ-&ƌĂŶĐĞͿ͘ 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƌƵĞ�Žƶ�
ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�͗ 

>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ͨ EŝĞƐƐĞŶ ͩ�ĚĞ�WĠƌŽŶŶĞ 

� 
�͘ 
-��ƌƌġƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ͕�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ�͖�ĚĞ�ƋƵŽŝ�Ɛ͛ĂŐŝƚ-
ŝů�͍ 
 
-�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĠ�ĞŶ�ϭϵϭϴ�͗ 
 
-��ŽŵƉĂƌĞǌ�ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�͖�ƋƵĞ�ƌĞͲ
ŵĂƌƋƵĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ 



� 
�͘ 
^Ƶƌ� ůĂ� ĨĂĕĂĚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĞ� ů͛ŚƀƚĞů� ĚĞ� ǀŝůůĞ͕� ŽŶ� ĚĠĐŽƵǀƌĞ� ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ� ůĞƐ��ƵƐƚƌĂůŝĞŶƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďĂƉƟƐĠ� ĐĞƩĞ� ƌƵĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ� ůŝďĠƌğͲ
ƌĞŶƚ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ϭϵϭϴ͘�dƌŽƵǀĞǌ�ĐĞ�ŶŽŵ�Ğƚ�ƌĞĐŽƉŝĞǌ-ůĞ�͗ 

 
��Ğ�ŶŽŵ�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƐƚƌĂůŝĞ�͖�ƋƵĞů�
ĞƐƚ�ĐĞƚ�ĂŶŝŵĂů�͍ 

� 
�͘ 
�ƌƌġƚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĞŶ� ŚĂƵƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� �ĠƌĂŶŐĞƌ� Ğƚ� ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĞǌ-ůĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�͗ 

& 
&͘  
�ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐĞ�ŶŽŵŵĞ-ƚ-ŝů�͍ 
 
 
�Ğ�ƋƵĂŶĚ�ĚĂƚĞ-ƚ-ŝů�͍ 
 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĠ�ĞŶ�ϭϵϭϴ�͗ 

' 

'͘ 
�ƌƌġƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ͘ 
-�YƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�͍ 
 
 
 
-���ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĚŝƌĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�
ƋƵŝ�ůğǀĞ�ůĞ�ƉŽŝŶŐ�͍ 



, ,͘ 
�� ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕� ĐĞƩĞ� ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ� ĠƚĂŝƚ� ƵŶĞ� ŐĂƌĞ� ͖� ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĞǌ-ůĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�͗ 
 
 

 
�ŽŵƉĂƌĞǌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ǀƵĞƐ� ͖� ƋƵĞůůĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ďąƟͲ
ŵĞŶƚ�ĂǀĂŝƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�͍ 

/͘ 
>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐĞ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ĞŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�
ĂƵǆ�ƐŽůĚĂƚƐ�ƋƵŝ͕� ůĞ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϭϵϭϳ͕�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉŽƐƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�
ŽĐĐƵƉĠĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϭϵϭϰ� ;ůĞƐ� �ůůĞŵĂŶĚƐ� ůĂ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĐŝŶƋ�ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͙Ϳ͘ 
ZĞĐŽƉŝĞǌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�͗� 

/ 

: :͘ 
-�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ĐĞƩĞ�ƌƵĞ�Ğƚ�ŶŽƚĞǌ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�͗� 
 
 
-� /ŶĚŝƋƵĞǌ� ůĂ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ƋƵŝ� ůĂ� ŵŽŶƚƌĞ� ĞŶ�
ϭϵϭϵ�͗� 

< 
<͘ 
YƵĞů�ŶŽŵ�ƉŽƌƚĞ�ĐĞƩĞ�ĠŐůŝƐĞ�͍ 
 
 
ZĞĐŚĞƌĐŚĞǌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ůĂ�
ĨĂŝƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ϭϵϭϵ�͗ 
 
 
YƵĞůůĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ů͛ĠĚŝĮĐĞ� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĠƚƌƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚƐ�͍ 



�ƌĠĚŝƚƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�͗��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ͕�^ŽĐŝĠƚĠ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�WĠƌŽŶŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ 

W�ZKEE��W�E��Ed�>��'Z�E���'h�ZZ� 

ϰ 

ϯ 

Ϯ 

ϭ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ 



ϱ 

ϲ 

ϳ 

ϴ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ 



EŽƚĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ;ĞͿ 

�ĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�͗ 
 
 >Ğ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ͨ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ͩ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�WĠƌŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ͘�>͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ůŝǀƌĞƚ͘ 
 �ŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ͕�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�;ƐĞůŽŶ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƌĞƚĞŶƵĞͿ͕�ĞƐƚ�ĂŵĞŶĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ŚĂůƚĞ�ă�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�;ƌĞƉĠƌĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ���ă�<Ϳ͘���ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƌƌġƚƐ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ŽďƐĞƌǀĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�͖�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ũĞƵ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ĚĞ�
ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ă�ĐĞůůĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ǀŽŝƌ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŽŶŇŝƚ͘ 
 >Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ů͛,ŝƐƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ͘ 

KďũĞĐƟĨƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�͗ 
 
 /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ƐƵƌ�
ŽƵ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚ͘�>Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�͗ 
· ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ͨ ă�ů͛ŝĚĞŶƟƋƵĞ ͩ�;ŽƵ�ƉƌĞƐƋƵĞͿ͕ 
· ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĠĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ�;ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ

ƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐͿ͕ 
· ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ͨ ƚĂďůĞ�ƌĂƐĞ ͩ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝƚ͘ 

�ŽƌƌŝŐĠ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĠůğǀĞ�͗ 
 
�͘ -�ĐŚąƚĞĂƵ�ŵĠĚŝĠǀĂů�ĚĞ�WĠƌŽŶŶĞ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�y///ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ 
 -�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶΣϴ 
 -�ƵŶ�ŵƵƐĠĞ�͗�ů͛,ŝƐƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ 
 

�͘ -�'ĞŽƌŐĞƐ��ůĠŵĞŶĐĞĂƵ 
 -�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶΣϰ 
 

�͘ -�ŚƀƚĞů�ĚĞ�ǀŝůůĞ 
 -�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶΣϭ 
 -�ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞ�ƚƌŽŝƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƌĐĂĚĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ��ůĞ�ĐŽŶŇŝƚ 
 

�͘ -�ƌŽŽ�ĚĞ�<ĂŶŐĂ 
 -�ůĞ�ŬĂŶŐŽƵƌŽƵ 
 

�͘ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶΣϯ 
 

&͘ -�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ 
 -�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ys//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ͬ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĚĞ�ϭϲϬϭ�ă�ϭϲϬϲͿ 
 -�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶΣϲ 
 

'͘ -�ƵŶ�ƐŽůĚĂƚ�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�;ƐĂ�ŵğƌĞ͕�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ͘͘͘�͍Ϳ 
 -�;ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐͿ 
 

,͘ -�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶΣϮ 
 -�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ 
 

/͘ ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞƐ��ŶŐůĂŝƐ 
 

:͘ -�ƌƵĞ�ĚĞƐ�EĂǀŝĂŐĞƐ 
 -�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶΣϳ 
 

<͘ -�ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ 
 -�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŶΣϱ 
 -�ůĞ�ĐůŽĐŚĞƌ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ 



�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�͗ 
 
 
ϭͿ�dĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ 
—х� WĠƌŽŶŶĞ͕� Ϯϵ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϭϵϭϳ͘� >ĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ� ă� ůĂ� ǀƵĞ� ƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ƚĂŶƚ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƚƌŝƐƚĞƐ ͊�>ĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĠƚĠ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽďƵƐ͘�>ĞƐ�ƵŶĞƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƐĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ĞŶ�ďĂƐ͕�
Ğƚ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ǀŽŝƌ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐƌŽƋƵŝƐ�Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ ͖�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵǆ�ƚŽŝƚƐ�ĐƌĞͲ
ǀĠƐ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƚƵŝůĞƐ�ĂĐĐƌŽĐŚĠĞƐ�ĚĠĐŽƵƉĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞƐ ͖�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵǆ�ƉĂŶƐ�ĚĞ�ŵƵƌƐ�ĐƌĞǀĠƐ ͖�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĮŶ�ĚŽŶƚ� ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƌŝĞŶ͕�ƐŝŶŽŶ�ƵŶ�ĂŵĂƐ�ĚĞ�ďƌŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ͕�ĚĞ�ƉŽƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ͙�
dŽƵƚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐŚĂŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͘�>͛ĠŐůŝƐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂŶƐ�ĚĞ�ŵƵƌƐ�ĂƌƟƐƟͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ�ƚĂŝůůĠƐ͕�ĐƌŝďůĠƐ�Ě͛ĠĐůĂƚƐ�Ě͛ŽďƵƐ͘�>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐƋƵĞůĞƩĞƐ�ĚĠĐŚŝƋƵĞƚĠƐ͘ 

;ZŽďĞƌƚ�&ĞƌŶŝĞƌ͕�>ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĠǀĂŶŽƵŝĞƐ͕�ĠĚ͘��ĂďĠĚŝƚĂ͕�ϮϬϭϰͿ 
 
—х�WĠƌŽŶŶĞ͕� ůƵŶĚŝ�Ϯϲ� ũƵŝŶ�ϭϵϭϲ͘� ΀>Ğ�ĐĂŶŽŶ΁�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ŶƵŝƚ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽƵƉƐ�ĨŽŶƚ� ůĞ�ďƌƵŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ďĂƌƌĞ�ĚĞ�ĨĞƌ� ůĂŶĐĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ� ƚĂƐ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŝůůĞ͘�KŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ƐŝŋĞƌ� ůĞƐ�ďŽŵďĞƐ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ�ŝŶŽƵŢĞ͘�΀͙΁�KŶ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟůĞƐ�΀͙΁͘ 
DĂƌĚŝ�Ϯϳ�ũƵŝŶ͘�>Ğ�ĐĂŶŽŶ�Ŷ͛ĂƌƌġƚĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵŝůůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ďŽƵŝůůŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨƵƌŝĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞͲ
ƋƵĞů� ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞŶƚ� ůĞƐ� ƐŝŋĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ͨ ďĂŽƵŵ ͩ� ĨŽƌŵŝĚĂďůĞƐ�ƋƵŝ� ƚŽŵďĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ƚŽƵƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ͘� 
:ĞƵĚŝ� Ϯϵ� ũƵŝŶ͘� � >Ğ� ĐĂŶŽŶ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĂƵƐƐŝ� ƚĞƌƌŝďůĞ͘� ΀͙΁� /ů� ƉĂƌĂŠƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƌƟůůĞƵƌƐ� ĨƌĂŶĐŽ-ĂŶŐůĂŝƐ� ǀŝƐĞŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶǀŽŝƐ�ĚĞ�ŵƵŶŝƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�WĠƌŽŶŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚ͘�EĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƵ�ďƵƚ�ŵĂŝƐ�ĚĠƚƌƵŝƐĞŶƚ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ƚƵĞŶƚ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
DĂƌĚŝ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ͘�hŶĞ�ďŽŵďĞ�Ă�ĨƌĂƉƉĠ�ů͛,ƀƚĞů�ĚĞ�sŝůůĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ͕�ďƌŝƐĠ�ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞƐ�
ŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƌĞƐƐŽƌƟĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵƵƌ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞƐ͘� 
>ƵŶĚŝ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ͘�>Ă�'ĂǌĞƩĞ�ĚĞƐ��ƌĚĞŶŶĞƐΎ�ƉĂƌůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ĚĞ�WĠƌŽŶŶĞ�ĂůůƵŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚƵ�ϱ�ĂƵ�ϲ�
ĂŽƸƚ͘�>ĞƐ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŽŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠ ͗�ͨ >ĞƐ�,ƵŶƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞŶƚ�WĠƌŽŶŶĞ ͩ͘��Ă͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ŚǇƉŽͲ
ĐƌŝƐŝĞ͘� 
Ύ�:ŽƵƌŶĂů�ĂůůĞŵĂŶĚ�ƉƵďůŝĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŽĐĐƵƉĠĞƐ͘ 

;WŝĞƌƌĞ�DĂůŝĐĞƚ͕�:ŽƵƌŶĂů�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚ͕��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ϮϬϭϲͿ 

 
ϮͿ��ŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ 

sŝůůĞ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĂůůŝĠƐ 


